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Sunus

Stratejik planlama anlayisi, kamu kurumlarina mevcut durumlarini analiz etme ve gelecege yonelik orta
ve uzun vadeli hareket edebilme olanagi saglamaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu,
hesap verebilirligin saglanmasi amaciyla kamu idarelerine faaliyetlerini planlayacak ve biitce hedefleri
koyacaklari bir stratejik plan hazirlamayi esas alir.

Hayatta her zaman basarili olabilmek; iyi bir planlama ve bu planlamanin etkin bir sekilde
uygulanmasina bagli olmustur. Bu durum egitimin her alaninda bdyle oldugu gibi hayat boyu 6grenmede de
boyledir. Biz de Ferizli Halk Egitimi Merkezi olarak bu plan vasitasiyla 6nce ne durumda oldugumuzun bir
fotografin1 ¢ekmeye c¢alistik. Kurumumuzu tanitip kurumumuzun ne durumda oldugunu, giiclii ve zayif
yonlerini belirledik. Misyon, vizyon ve temel degerlerimizi ortaya koyduk.

Gelecek bes il igerisindeki gerceklestirmeyi hedeflediklerimizi belirledik ve bunun
maliyetlendirmesini yaptik. Ayrica bunu, her yil gelisimi takip edebilecek sekilde ve katilimer yontemlerle
yaptik. Paydaslarla katilimi saglayabilmek i¢in usta 6gretici/6gretmen ve kursiyer anketleri uyguladik. Bu
anketlerden ¢ikan sonuglar1 analiz ederek planimiza yansittik.

Bu ¢aligmalar sonunda ortaya ¢ikan stratejik planimizi hazirlayan ekip arkadaslarimiza tesekkiirlerimi
sunuyor ve Cumhuriyetimizin 100. Yilinda 2023 hedeflerini ve egitim vizyonunu siar edindigimiz planimizda
ortaya koydugumuz hedeflerin kurumumuz ve ilgemiz adina hayirlara vesile olmasmi diliyorum.

Sedat CAYLAK
Ferizli Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini yiiriitmek ve ekip
caligmalarim1 yonlendirmek {izere kurum miidiirii Sedat CAYLAK baskanliginda kurum personelinden
olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiirii tarafindan goérevlendirilen bir miidiir yardimcisi baskanliginda
olusturulan ekip, stratejik planin olusturulmasi ile plan siirecinin takibini ytriitir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
SEDAT CAYLAK Kurum Miidiirii MAHMUT PEHLIVAN Md. Yrd
MAHMUT PEHLIVAN Md. Yrd. OGUZHAN KURNE Ogretmen
AHMET DOKUMACI Ogretmen AHMET DOKUMACI Ogretmen
REYHAN ORHAN Okul Aile Birligi LALE TOSUN Ogretmen
Baskani

; = Okul Aile Birligi ; = ; Ogretmen

SERIFE KUNTAS Yonetim Kurulu Uyesi HATICE GOK METIN

1.2.  Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Ulkemizde kamu
kesiminin mali yonetimi ile ilgili olarak kamu idarelerinde stratejik planlama uygulanmasina 2003 yilinda
¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile baglanmistir. Bu Kanun ile stratejik planlama
zorunlulugu getirilmistir. Bu zorunluluk hem merkezi yonetim hem de yerel ydnetim idarelerini
kapsamaktadir. Stratejik planlama ya da stratejik yonetim, bir siirectir. Bu siire¢ cesitli asamalardan
olusmaktadir. Bu siirecin asamalari; hazirlik, durum analizi, temel degerler, misyon ve vizyon bildirimi,
stratejik ama¢ ve hedefler, performans gostergeleri ve faaliyetlerin belirlenmesi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesidir. Bu ¢ergevede, kurumun Onceki stratejik planinda yer alan hususlarin degerlendirilmesi
ve yeni doneme iliskin hedefler ¢ergevesinde planlama yapilmaya ¢alisilmustir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya g¢alisilmigtir. Kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedefler ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu veya hangi yonlerinin eksik oldugu hususu ile
kurumumuzun kontrolii disinda olumlu ya da olumsuz hangi gelismelerin oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) yer aldig1 asagidaki belirtilen
hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;



e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cgevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o  Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.1. Kurumsal Tarihce

Merkezimiz, Ferizli’nin ilge oldugu 1993 yilindan bu yana Kaymakamlik Binasinda hizmet vermekte
iken 17 Mayis 2023 tarihinden itibaren hizmet vermekte oldugu Kaymakamlik Binasindan tasimarak Ilce
Milli Egitim Miidiirliiglimiizce kurumumuza tahsis edilen ve miilkiyeti Ferizli Belediyesinde olan eski
hastane binasina tasinmustir. Halen bu binada hizmet vermektedir. Merkezimizde 1 miidiir, 2 miidiir
yardimcist, 5 kadrolu 6gretmen ile sayilar1 aydan aya degisiklik gostermekle birlikte 50 civari usta dgretici
ile hizmet vermektedir. Merkez binamizda 10 derslik, 1 konferans salonu ve 1 sergi salonu bulunmaktadir.
Merkezimizin Ferizli ilgemizin farkli mahallelerinde kurs merkezleri bulunmaktadir. 2023-2024 6gretim yili
baz alindiginda merkezimizin ilgemizin farkli okullarinda, Damlik mahallesinde bulunan K&y Yasam
Merkezinde, Yeni Mahalle, Abdiirrezzak, Bakirli, Sinanoglu, Agacik, Istiklal gibi mahallelerinde kurs
merkezleri bulunmaktadir.

Ozellikle merkez binamizda bulunan Ferizli Kaymakamligina bagli SODAM’da (Sosyal Dayanisma
Merkezi) ve mahallelerde bulunan kurs yerlerimizde sosyal kiiltiirel aktivitelerimiz yil boyu devam
etmektedir. Kursiyerlerimize yonelik sehir i¢i ve dis1 geziler, kurs merkezlerimizde ilge protokoliiniin de
davet edildigi kursiyerlerimizin el emekleriyle hazirladig1 ikramlar, SODAM?’da kursiyerlerimize yonelik
seminer ve egitimler 6gretim yil1 boyunca devam eden aktivitelerdendir. Tackwondo kursuna devam eden
kursiyerlerimizin miisabakalarda aldig1 dereceler, resim kursumuza devam edip giizel sanatlar boliimii
kazanan kursiyerlerimiz, DYK kursuna devam edip iiniversite kazanan 6grencilerimiz de gurur kaynagimiz
oldu.

Ayrica merkezimizde Agik Ogretim hizmetleri de devam etmektedir. Agik Ortaokul ve Agik Lisede
okuyanlarim kayitlar1 ve bu 6grencilerimize rehberlik yapilmaktadir. Cumhurbaskanimizin basglattigi okuma-
yazma kampanyasi kapsaminda da ilgemizin ¢ok ¢esitli mahallelerinde ve ilgemizde bulunan Cezaevlerinde
kurslar agilmis olup bu kurslar1 basariyla tamamlayip II. Kademe Okur Yazarlik belgesi alan kursiyerlerimiz
Agik Orta Okula yonlendirilmis ve kayitlar1 yapilmistir. Ayni zamanda ilgemizde bulunan dort Cezaevinden
gelen talepler dogrultusunda Cezaevlerinde kurslar agilmakta ve 6grenimine devam etmek isteyen
mahkumlarin agik 6gretim kayit islemleri yapilmaktadir.

2.2.  Uygulanmakta Olan 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzda uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iligkin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesini saglamaktir. Bu c¢alisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme boliimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilmustir.



Bir 6nceki donem stratejik plan hedeflerine bakildiginda Hayat Boyu Ogrenme kurslarina katilan
kursiyer sayisinda 2023 yilinda 9770 sayisina ulasilmis olup hedefin kat kat {istiinde bir sayiya ulasildigi
gorlilmiistlir. Yine kurs sayisi olarak 2023 yilinda 449 kursa ulasilmis olup hedef gerceklesmistir. Sertifika
alan kursiyer olarak 8583 rakamina ulasilarak hedef ger¢eklesmistir. 2023 yilinda Okuma-yazma kurs sayisi
hedefi olan 68 iken 40 okuma yazma kursu agilmistir. Okuma yazma kursiyer hedefi 619 iken 312 kursiyer
sayisina ulagilmistir. Okuma yazma kurslarin belge alan kursiyer say1 hedefi 160 iken 130 kisi 2023 yilinda
belge almistir. Bu rakamlardan yola ¢ikarak okuma yazma kurslarma genel olarak daha fazla yogunluk
gosterilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Acik Ogretim Lisesinde kayitl aktif 6grenci hedefi 310 iken 367 sayisina ulasilmis, Acik Ortaokulda
282 aktif dgrenci hedeflenirken 118 sayisina ulasilabilmistir. Acik Ogretim Lisesinde hedeflere ulasilmis olup
Acik Ortaokulda ise hedeflere ulagilamadigi goriilmiistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliikler

Kurumumuzun, yiirtirlikkteki mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yaygin egitim hizmeti kapsaminda bazi
yukiimliilikleri s6z konusudur. Bu yiikiimliilikler genel olarak 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yo6netmeligi ve Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde yogunlasmustir.
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda 40. maddesinde “6zel amag” olarak nitelenen temel
yiikiimliiliklerimiz su sekilde 6zetlenmistir:

Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak, orgiin egitim
sistemine hi¢ girmemis yahut, herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara,
orgiin egitimin yamnda veya disinda,

1. Okuma - yazma égretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari igin stirekli egitim imkanlart hazirlamak,

2. Cagumizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlart hazirlamak,

3. Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim yapmak,

4. Toplu yasama, dayamgma, yardimlasma, birlikte ¢alisma ve orgiitlenme anlayis ve aliskanliklart
kazandirmak,

5. Iktisadi giiciin arttirlmast icin gerekli beslenme ve saghkli yasama sekil ve usullerini benimsetmek,

6. Bos zamanlart iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklar: kazandirmak,

7. Kisa stireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve istihdam politikasina
uygun meslekleri edinmelerini saglayict imkanlar hazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde ¢alismakta olanlarin hizmet i¢inde ve mesleklerinde gelismeleri icin gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmaktir.

Mevzuat Analizi
Kurumumuz, Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y6netmeligi ¢ergevesinde hizmet
vermektedir. Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeliginin dayanagi olan mevzuat silsilesi ise dzetle su
sekildedir:
> 222 sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu,

» 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

> 2841 sayil1 Zorunlu flkégrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin, Okur-
Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim-Ogretim Yaptirilmasi Hakkinda
Kanun

» 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu,

573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Y

» 1 sayili Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi



Kurumumuzdaki kurslarin 3 yasindan itibaren her yas grubundaki vatandasimiza yonelik olmasi

sebebiyle yukarida saydigimiz mevzuat haricinde de bir¢ok mevzuatla dolayli da olsa bagimiz bulunmaktadir.
Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yukimluliik

DEWELE]

Tespitler

ihtiyaglar

Orgiin egitim cagindan
¢tkmis olup okuma yazma
bilmeyen vatandaglara
okuma - yazma ogretmek,
eksik egitimlerini
tamamlamalart icin stirekli
egitim imkanlar
hazirlamak,

1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun
40’1mnc1 maddesi 1
numarali bendi

Muhtelif sebeplerle
okul caginda okula
gidememis
vatandaslarin tespit
edilememesi

Yerel yonetim ve
muhtarliklarla bu
yikimliltgiin toplumsal
faydaya katkisi bakimindan
paylasimin artirilmasi ve
alan taramasi yapilmasi

Cagimizin bilimsel,
teknolojik, iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel gelismelerine
uymalarmi saglayict egitim
imkanlart hazirlamak

1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun
40’1mc1 maddesi 2
numarali bendi

Okul ¢agindaki
yonlendirmenin
6neminin bazi
vatandaslarca
yeterince
anlasilamamasi

Kurslarin icerikleri ile ilgili
tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi

Milli kiiltiir degerlerimizi
koruyucu, gelistirici,
tanitici, benimsetici
nitelikte egitim yapmak

1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun
40’1mnc1 maddesi 3
numarali bendi

Milli kaltar
degerlerimizin 6nemini
tesvik edici 6zgiin
calismalarin azhg

Milli kiiltir 6gelerine yonelik
tesvik edici faaliyetlerin ve
paylasimlarin yapilmasi

Toplu yasama, dayanigma,
yardimlagma, birlikte
calisma ve orgiitlenme
anlayis ve aligkanliklar
kazandirmak,

1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun
40’1inc1 maddesi 4
numarali bendi

Birlikte yasama ve
amacg birlikteligi
kaltlrdnd 6zimsetici
calismalarin
yetersizligi/verimsizligi

Toplu yasamda karsilikli
saygl ve yardimlasmayi
tesvik edici 6zgiin
calismalarin yirdtilmesi

Iktisadi giiciin arttirilmast
icin gerekli beslenme ve
saghkl yasama sekil ve
usullerini benimsetmek,

1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun
40’1nc1 maddesi 5
numarali bendi

Beslenmenin ve saglikli
yasamin énemi
hakkinda farkindalik ile
bireysel sartlarin
yeterli diizeyde
saglanamamasi

Toplumsal dayanismayi
tesvik edici 6ziimsetici
calismalarin
gerceklestirilmesi

Bos zamanlart iyi bir
sekilde degerlendirme ve
kullanma aliskanliklar:

1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun
40’1mnc1 maddesi 6

Toplumda vaktin
6nemi ve bos zamani
degerlendirme

Bos vakitlerini dogru ve etkili
sekilde degerlendirme

ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istihdam
politikasina uygun
meslekleri edinmelerini
saglayict imkanlar
hazirlamak

40’1nc1 maddesi 7
numarali bendi

karsilayacak nitelikte
saglanamamasi

kazandirmak numaral1 bendi hususundaki

6zUmsemenin

yetersizligi
Kisa siireli ve kademeli 1739 sayili Milli Egitim | istihdamin toplumun Kisilerin farkli niteliklere
egitim uygulayarak Temel Kanunu’nun ihtiyaclarini sahip olmasini destekleyici

calismalarin tesvik edilmesi
ve artirilmasi

Cesitli mesleklerde
calismakta olanlarin
hizmet icinde ve
mesleklerinde gelismeleri

1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun
40’1mnc1 maddesi 8
numarali bendi

Cahsanlara nitelikli
hizmetici egitim
faaliyetlerinin yeterli
diizeyde
saglanamamasi

Mesleki gelisime katki
saglayan hizmetigi egitim
faaliyetlerine agirlik
verilmesi




icin gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmaktir

24.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi icin egitimle
ilgili iist politika belgeleri incelenmistir. incelenen belgelerden kurumumuzun 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi agsamasinda
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3'te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna
iliskin iist politika belgelerinde Bakanligimiza verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlar:
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Milli Egitim Stra Kararlari

Ust Politika Belgesi

flgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

On Ikinci Kalkinma Plani

Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 748.6 sayili

Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

[stihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Ne Egitimde Ne Istihdamda
Olan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve
[stihdama Katilimi

3 Sayili Tedbir

Cumhurbagskanhigi
2024 Yillik Programi

Egitim

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664,
P.665,

P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,
734.4,735.8,739.1,739.3,739.4, 740.4, 742 .4,
P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 748.6 Sayili
Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlarimiz; egitim ve 6gretim, kiiltiirel, ydnetim ve denetim, insan kaynaklar1 yonetimi,
fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere 5 faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yliriitilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

Bakanlikga belirlenen egitim ve istihdam iligkisini gli¢lendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modelinin saglanarak yiiriitiilmesi

Gog ve acil durumlarda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is
birligi halinde planlanmasi ve uygulanmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiillmesi
Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amacuyla,
her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla ¢esitli 6grenme
alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarinin yliriitiilmesi
Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar
dogrultusunda egitim ve 6Zretim verilmesi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye
katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

Kiiltiirel Faaliyetler Okuma ve yardimlagma kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Kurum biitgesine iliskin is ve igslemlerin yiiriitiilmesi

. . Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Yénetim ve Denetim Kurumsal faaliyetlere yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve
onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin yiiriitilmesi

Egitim ve Ogretim

Insan Kaynaklari Caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Yonetimi Kurum personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiiriitiilmesi

Kurum birimlerindeki ¢alisma ortaminin is sagligi ile giivenligi 6l¢iitleri ve
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

Fiziki ve Teknolojik Taginir ve taginmazlarma iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Altyap1 Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi ¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi siirecinde tegkilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz
edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Durum analizi ¢alismalarinda katihimciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis
paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulan
raporlastirllmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda
GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,
riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Tablo 6: Paydaslar ve Hedef Kitle

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR
PAYDASLAR Calisanlar, OAB, Temel Ortak Stratejik | Tedarikgi Hedef

Kursiyerler Ortak Kitle

Milli Egitim Bakanlig v

Sakarya Valiligi v/

11 Milli Egitim Miidiirliigii v

Ilge Milli Egitim Miidiirligii v

Okullar ve Bagli Kurumlar v

Yerel Yonetimler 0 0

Sivil Toplum Kuruluslar 0 0

Ogretmen ve Diger Calisanlar v

Okul Aile Birligi v/

Kursiyerler v
v : Tamami  0: Bir kismu

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Matrisi

Paydas Adi

ic

Dis Paydas Yararlamici

Neden Paydas?

Onceligi

Paydas

12

Milli Egitim Bakanligi V4 Bagli oldugumuz merkezi 1
idare

Sakarya Valiligi V4 Bagli oldugumuz idare 1

11 Milli Egitim Miidiirliigii v Bagli oldugumuz idare 1

flge Milli Egitim 4 Baglh oldugumuz idare 1

Midiirligi

Okullar ve Bagli Kurumlar v/ Isbirligi yapacagimiz 1
kurumlar

Yerel YoOnetimler 0 Tedarik¢i mahalli idare 1

Sivil Toplum Kuruluslar 0 Isbirligi yapacagimiz -
kurumlar

Ogretmen ve Diger V4 Hedefe ulasmak igin 1

Calisanlar kurum ¢alisanlar

Okul Aile Birligi V4 Tedarikci i paydas 1

Kursiyerler v Hizmetten yararlantyorlar 1

v : Tamamu  0: Bir kismu




Dis Paydas Analizi

Halk egitimi faaliyetleri toplumun tiim kesimlerine hitap ettiginden birgok kurum ve kurulusun iginde
yer aldigi genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Bagimlilikla miicadele edenlere yonelik kurslardan ev
hanimlarina ve hatta 3 yagindaki ¢ocuklara kadar uzanan halkin her kesimini kapsayan kursiyer potansiyeli
s6z konusudur. Kurslarin tamami i¢in kurum merkez binasi yeterli olamayacagindan, yer temini konusunda
yardimc1 olan bagta ilgemiz Kaymakamligi olmak iizere yerel yonetimler, okullarimiz ve ilgemizdeki
Cezaevleri ile ¢ok genis bir isbirligi yelpazesinde hizmet vermekteyiz.

Kurumumuzda egitime katilan kursiyerlerimize uygulanan 10 maddelik anketin ilk iki maddesinde
kursiyerlerin biiyilk ¢ogunlugunun kurum idaresi ve Ogretmenlere ihtiyag duydukca rahatlikla ulasip
gorilisebildigini belirtmistir. Yine ankete katilan kursiyerlerimizin % 95 i kurumumuzda kendini giivende
hissettigini belirtmis “kararsizim veya c¢ekimserim” seklinde cevap verenlerin ise kurum giivenlik kamerasi
sisteminden haberi olmadiklarini belirtmislerdir.

Kursiyerlerimizden ankete katilanlarin % 75 lik kismu alinan kararlarda ve diger alanlarda 6neri ve
isteklerinin dikkate alindigini belirtmiglerdir. Kursiyerlerin % 85’1 6gretmenlerin ders igleme yontem ve
tekniklerinden memnuniyetini belirtmis, % 83l ders arag gereglerinin, kurslari ic¢in yeterli oldugunu
bildirmistir. % 91’1 ders aralarinda tiim ihtiyacini karsilayabildigini belirtmis, %93l kurumun temizliginden
ve hijyen sartlarindan memnun oldugunu belirtmistir. Yine %91°lik oranin kurumun fiziki imkanlarinin yeterli
oldugunu belirtmistir. Son olarak ankete katilan kursiyerlerimizin % 86’lik bir kismu kurumdaki sanatsal
kiiltiirel faaliyetlerden memnuniyetini dile getirmislerdir.

2.6.1 I¢ Paydas Analizi

Kurumumuzda ¢aligsan idareci, 6gretmen ve yardimci hizmetler ile kadrosuz usta 6gretici ¢aliganlarina
anket uygulanmis olup bu anket sonuglarina bakildiginda; Kurum ¢alisanlarinin %75’ kurumda alinan
kararlarda Oneri ve gorlislerinin alindigim belirtmistir. Caliganlarm %94’ duyuru ve resmi yazilarin
zamaninda iletildigini belirtmistir. Kurum ¢aligsanlarinin %95°i édiillendirme adillik tarafsizlik gibi konularda
memnuniyetini belirtmistir. Caliganlarin %97’si kendini kurumun degerli bir iiyesi olarak gérmektedir.
Caliganlarin %88’1 kurumun kendini gelistirme imkani sagladigini belirmistir. Yine kurum c¢alisanlarinin
%881 kurumun arag gereg olarak yeterli oldugunu belirtmislerdir. Calisanlarm %96’s1 kurumda sosyal kiiltiirel
faaliyetlerden memnun oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin  %86’s1  dgretmenler arasinda ayrim
yapilmadigim belirtmistir. Calisanlarin %94°t kurumun yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapildigini belirmislerdir.

= DiSERPERSONEL

-
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2.7. Kurum I¢i Analiz

Kurumumuz Kaymakamlik Binasinda hizmet vermekte iken 2023 yilinda miilkiyeti Ferizli Belediyesine
ait olan, kurumumuza tahsis edilen ve bizden &nce Hastane olarak kullamlan binanin il Milli Egitim
Mudiirliigii tarafindan biiyiik onarim gegirmesi ile Ferizli Halk Egitimi Merkezi binasi olarak hazirlanmis olup
halen mevcut binada faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumun toplam alani 2542 m2 olup, bina 497 m2 alana
oturmustur. Dogalgaz ile ¢alisan kalorifer sistemi ile 1sinmaktadir. Binamiz 4 katli olup 8 atdlye, 2 derslik, 3
idari oda, 1 konferans salonu, 1 sergi salonu ile hizmetlerimiz devam etmektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden
cikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davramislar kazandirmak igin 6rgiin egitimin yaninda veya disinda
onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict
nitelikte, ¢esitli siire ve diizeylerde yasam boyu yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri
merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptig1 ¢caligmalardir.

Ayrica kurumumuzda K6y Yasam Merkezinde, ¢esitli mahallelerimizde agilan kurslarla ilge halkimiza
ve ilgemizde bulunan dort adet Cezaevinde agilan kurslarla dezavantajli kesimde bulunan bireylere yonelik
hizmet vermekteyiz.

Kurumda miidiir ve iki miidiir yardimcisindan olusan bir yonetim bulunmaktadir. Kurumda
gorevlendirilen kadrosuz usta 6greticilerin géreve baslayabilmesi i¢in kurum tarafindan sunulan oryantasyon

egitimini tamamlamalari gerekmektedir. Kurum ¢alisanlarina y6nelik yapilan ve 8 sorudan olusan anket
verileri ise I¢ Paydas Analizinde paylasilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Sekil 1: Ferizli Halk Egitimi Merkezi Teskilat Yapisi

Teskilat Semasi

SEDAT GAYLAK
Mahmut PEHLIVAN Ferruh YiGiT
Oguzhan KURNE Lale TOSUN

Hamide AHMETKOCAOGLU AHMET DOKUMACI

Hatice GOK METIN

Miizeyyen BELGUZAR

Hizmetli
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Sekil 2: Ferizli Halk Egitimi Merkezi idari Gorev Dagihm

Sedat CAYLAK

Mahmut
PEHLIVAN

Madur Yrd. Madur Yrd.
- Kurs agma islemleri - Acikogretim Kurum islemleri
- Kurs sonu islemleri - Personel ve 6zlik islemleri
- Kurs istatistiki islemleri - Mali islemler
- SGK islemleri

2.7.2 Insan Kaynaklan

Kurum biinyesinde, kararname ile goreve baglayan toplam 8 norm kadronun dagilimi su sekildedir:
Midiir (1), miidiir yardimcisi (2), 6gretmen (5), bunlarin haricinde kadrosu il milli egitim miidiirliigiinde olan
1 personel de siirekli is¢i olarak gorevlendirme olarak ¢alismaktadir. Kadrosuz usta dgreticiler ise ek ders
ticreti karsilig1 gérev almaktadir. Kurumun kadrolu 8 personelinden 8’1 lisans, 2’si yiiksek lisans mezunudur.
Son bir yi1lda kuruma gelen bir personel vardir, kurumdan giden kadrolu personel bulunmamaktadir. Kadrolu
personelin kurumdaki gérev siiresi ortalama 4,5 yildir. Kurumdaki her kadrolu personel ortalama 12 saat
hizmeti¢i egitim almistir. Kurumdaki 2 personel 6diil, 6 personel ise basar1 belgesi almistir. Kurumuzda ceza
alan personel bulunmamaktadir. Kurumdaki personelin gérev dagilimi ise Teskilat Yapis: bagligi altinda Sekil
(1) ve Sekil (2)’de ayrintili olarak sunulmustur.

Ferizli Halk Egitimi Merkezi biinyesinde Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam 63 personel gérev
yapmaktadir. Kurum personelinin birimlere gére dagilim ile cinsiyet bilgileri Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8: Kurumumuzda Gorev Yapan Personelin Birim ve Cinsiyet Bazli Sayisal Dagilimi

Unvan Erkek Kadmn Toplam
Kurum Miidiirii 1 1
Miidiir Yardimcist 2 2
Meslek Ogretmeni 1 1
Brans Ogretmeni 2 2 4
Kadrosuz Usta Ogretici 15 39 54
Yardime1 Personel 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 20 43 63
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Kurumumuzda yiiz ylize yapilan kurslar haricindeki hemen hemen tiim islemler elektronik ortamda
yiiriitiilmektedir. Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye Tablo 9°da yer verilmistir.

Tablo 9: Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Alkilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 1
Masaiistili Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 3
Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant: Hiz1 8 MBPS
Tablo 10: Fiziki Mekan Durumu
Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum Kat Sayist (Zemin dahil) 4 Cok Amagcli Salon *
Derslik ve Atdlye Sayist 10 Cok Amagh Saha *
Derslik Alanlar (birim m2) 30 Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik ve Atdlye Sayisi 10 Fen Laboratuvari *
Sube Sayist 0 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarin Alan1 (m2) 15 Is Atdlyesi *
Ogretmenler Odas1 (m2) 15 Beceri Atolyesi *
Kurum Oturum Alan1 (m2) 497 Pansiyon *
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2542
Kurum Kapali Alan (m2) 497
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl 212
toplam alan (m?)
Tuvalet Sayisi 6
Diger (.cccvevenenee ) 0
2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumun mali islemleri kurum Miidiir Yardimcist Mahmut PEHLIVAN tarafindan

gergeklestirilmektedir. Kurumda doner sermaye bulunmamaktadir. Kurumun genel biitce 6denekleri, kurum

aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: Gelir Gider Durumu (Son Iki yil -TL)

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2022 23.520,89 21.239,46
2023 95.985,6 98.435.6
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Tablo 12: Kaynak Tablosu (TL)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 165.000 330.000 660.000 990.000 1.485.000
Okul Aile Birligi 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000

Tablo 13: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi | Cesitleri

Personel

giderleri

Ek ders iicreti karsiligi ¢alisan kadrosuz usta 6greticilerin {icret, vergi, sigorta

Bakim ve onarim

Kurum bina tesisati ile ilgili her tiirlii bakim ve onarim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimm

Iletisim Kurum sabit telefon ve internet hatt1 giderleri
Kirtasiye Kurs defterleri giderleri ile dosyalama giderleri
Tamtim Tabela, afis, brosiir vb. giderler

2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo 14: Kuruma Iliskin Istatistiki Veriler

Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1993 Toplam Calisan 63
Kursiyer Sayisi Bayan 5984 Ogretmen Kadin 42
2023 Y1 : gy 3786 Ustabgretici | Erkek |17
Toplam (9770 Sayisi Toplam |59
Derslik Basina Diisen Kursiyer Sayisi 18,69 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi -
Ogretmen Basina Diisen Kursiyer Sayisi 117,32 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan -
Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 12.91 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 45
Miktan (TL) ’ Gorev Siiresi ’
Tablo 15: Kurs Tiirii ve Kursiyer sayilart (Son 3 yil)
Acilan Kurs Toplam Kursiyer Belge Alan
Dénem Kurs Tiirii Sayis1 Sayis1 Kursiyer Sayisi
2023-2024 Genel 257 3664 1799
Mesleki ve Teknik 110 2347 1345
2022-2023 Genel 341 7369 6634
Mesleki ve Teknik 108 2401 1949
2021-2022 Genel 221 3384 3119
Mesleki ve Teknik 88 1744 1459
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Tablo 16: Merkez Bina Disinda A¢ilan Kurslar (Son 3 yil)

Koy Yasam Belediye
Dénem Mahallelerde Kaoylerde Okullarda Merkezlerinde | Kamu Kurumlar1 | Kurumlar
2023/2024 209 - 41 9 108
2022/2023 200 - 158 2 88
2021/2022 188 - 73 0 43
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevre Analizi-

PESTLE)

PESTLE analiziyle kurumumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi
durumunda toplum i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu
calismayla elde edilen bulgulara Tablo 17’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 17: PESTLE Analizi

ETKENLER | Etkenler / Sorunlar | Firsatlar Tehditler Ne Yapmah?
Brans bazinda ilcemizin zorunlu | Kurumumuzun Usta 0gretici
kadrolu 6gretmen hizmet O0gretmen norm gorevlendirmeleriyle
eksikligi kapsaminda sayis1 egitim ihtiyaglarin
Politik olmasi 6gretmen | ihtiyaglarni giderilmesi
ihtiyacimizi kargilamryor
karsilamada
olumlu etki
sagliyor.
Ekonomik kalkinma | Mesleki ve teknik | Istihdama yonelik | Istihdama yonelik
Ekonomik kurslar ile nitelikli | kurslarda maddi | kurslarda
isgiicii firsati destekte ISKUR’dan destek
bulunamama alma
Hayat boyu 6grenme | Yetiskin egitimi Egitimin kisisel Halk egitimi
alanmin ve hayat boyu gelisime merkezlerinin kisisel
Sosyal genisligi O0grenme katkisinin farkina | gelisime katkas1 ile
firsatlarinin varilmamasi ilgili tanitimlar
artmasi yapilmal
Her kesimin Teknolojik alt Teknolojik Teknolojinin
teknolojiye yapmin gelisime | unsurlara gerekli | faydalari konusunda
Teknolojik ulasamamast agik olmasi yatirimin farkindalik
yapilmamast saglanmali
Yasal Egitim mevzuati Egitimde firsat Firsatlarm farkina | Yasal
diizenlemeleri esitliginin artmas1 | varilamamasi diizenlemelerle
Cevresel Dogal afetlerin flgemizin saglam | Egitime ara Dogal afetlere kars1
yasanmast bir zemin yapisi verilmesi acil eylem planlarn
olmasi hazirlanmali
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve disg faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak kurum miidirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Kursiyerler/Ogrenciler

Yeniliklere ve kendilerini gelistirmeye aciktirlar.

Calisanlar

Alanma iligkin yenilik ve geligsmeleri takip ederler.

Bina ve Yerleske

Yeni hizmet binamizin merkezde kurs yeri ihtiyacim karsilamasi.

Donanim

Yeni hizmet binamizdaki kurslar teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahip olmasi.

Biitce

Okul-Aile Birliginin yaninda devletin kurumumuza 6denek yollamasi

Yonetim Siirecleri

Kurumumuzda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alinmasi.

Iletisim Siiregleri

Ogretmen/usta dgreticileriyle ihtiyag duyduklarinda rahatlikla goriisebilirler.

Zayif Yonler

Kursiyerler/Ogrenciler

Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanamazlar.

Calisanlar

Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli
degildir.

Bina ve Yerleske

Yeni hizmet binamizin ddenek yetersizligi nedeniyle biitiin eksiklerinin
giderilememesi.

Donanim

Yeni hizmet binamiz disindaki kurslarimizda ara¢ gere¢ ve malzeme sikintisinin
olmasi.

Biitce

Kurslarin ticretsiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Kurs yerlerinin ilgenin ¢esitli yerlerinde olmasi nedeniyle ydnetici-0gretmen-
kursiyer iligkilerinin istenilen diizeyde olmamasi

Iletisim Siiregleri

Kurum ¢aliganlarina yonelik yeterli sosyal kiiltiirel faaliyetin olmamasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Ilgemizin zorunlu hizmet kapsaminda olmasi kurs cesitlerimizde &gretmen
ihtiyacimiz1 karsilamada olumlu etki sagliyor.
Ekonomik Ilgemizde organize sanayi bolgesi yapiliyor olmasi
Sosyolojik Cok kiiltiirlii bir yapiya sahip olmast
Teknolojik Ilgemizde Meslek Yiiksek Okulu bulunmasi

Mevzuat-Yasal

Hayat boyu 6grenme mevzuatinin is ve iglemleri kolaylastirmas.

llge cografyamizin uygunlugu her mahalleye ulagtp kurs agmamizi

Ekolojik kolaylastiriyor.
Tehditler
Politik Brang bazinda kadrolu 6gretmen eksikligi
Ekonomik Kurslgrlmlza destek verecek ve is birligi yapacak sanayi ve hizmet sektoriiniin
ilcemizde az olusu
Sosyolojik flgemizin gd¢ alan bir bdlgede yer almasi.
Teknolojik Kurumumuzun FATIH projesi kapsaminda yer almamasi

Mevzuat-Yasal

Merkezi smavlar nedeniyle sadece akademik basarinin 6n plana ¢ikmasi

Ekolojik

Tlgemizin deprem bolgesinde yer almasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 18: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Tespit/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Calismalari
Salgin ve dep remlgr scbebiyle Kurumumuz 2024-2028 stratejik plan
Uygulanmakta Olan planlanan bazi faaliyetler < . . o
. .. donemindeki amag ve hedeflerini
Stratejik Planin gercgeklestirilemese de hedeflere erceklestirmek icin etkin bir sekilde
Degerlendirilmesi ulagma diizeyine yaklagildig gereekies ¢ 3

goriilmektedir.

calisacaktir.

Mevzuat Analizi

Kurslara siirekli devamlarinin
saglanamamasi, kursiyer
sirkiilasyonunun yeterli diizeyde
olmamasi

Hazirlanan kurs programlarinin
giinlimiiz ihtiyaglarina uygun héle
getirilmesi
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Ust politika belgeleri analizinde yer alan
2 " . 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program
KSt foht‘ka Belgeleri (2024-2026) ve Cumhurbaskanligi 2024
hahzi Y11 Programinda yer alan ve kurumumuzu
da kapsayan ihtiyaclar
Halk egitimi faaliyetlerinin kisisel Sunulan egitimler hakkinda sosyal
Paydas Analizi gelisim i¢in bir firsat oldugunun medya ve diger mecralar tizerinden
farkina varilamamast etkili tanitim ve reklam yapilmasi
Hizmet binamiza yeni tagindigimiz Tespit edilen ufak eksikliklerin
Fiziki Kaynak Analizi 1¢in buyuk bir eks1g1 olmarnfllila . mliteahhlt tarafindan giderilmesinin
beraber binanin kesin kabulii 6ncesi saglanmasi
ufak eksiklikleri bulunmaktadir.
Dijital i¢erik ve uzaktan egitim Havat bovu 83renmeve erisimi
Teknolojik ve Bilisim teknolojilerinin yayginlasmast ile yar boyu ogl ye erstm
. v artirabilmek i¢in uzaktan egitim
Altyap1 Analizi hayat boyu 6grenme firsatlarinin oy
teknolojilerinden yararlanilmasi
sunumunu kolaylagtirmasi
Mali Kaynak Analizi Kurslarda .1ht1ya<; qlunan temrinlik Temrmhk ms}lzeme i¢in ayni veya
malzemenin yeterli olmamasi Odenek talebinde bulunulmasi
PESTLE Analizi Braps .132'121nda kadrolu 6gretmen Qlusgn.ogretmen eksﬂd.lgm.ln ust.a
eksikligi Ogreticiler vasitasiyla giderilmesi

3. GELECEGE BAKIS

Kurum Midirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
idarecilerimiz, 6gretmen ve kadrosuz usta Ogreticilerimiz, diger ¢alisanlarimiz, kursiyerlerimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

/ MISYONUMUZ

o

nitelikli egitim veren bir kurum olmak.

~

Hayat boyu 0grenme mevzuati cergevesinde Ferizli ilgesinde her zaman, herkese

/

/ VIiZYONUMUZ

\_

BN

Yaygin egitim vasitastyla 7’den 70’e mesleki ve kisisel gelisim egitimi verip
belgelendiren insanimizi glinlimiiz ihtiyaglarina hazirlayan kendi basina ayakta durabilen
bireyler yetistirmek.

/
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Erdemlilik, Sayginlik, Tarafsizlik
Guvenilirlik ve Adalet

Katihmcilk, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Liyakat

insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel
Degerleri

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina
Duyarhlik

Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik

Yaraticilik

Yenilikgilik

Kiltirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif
Beceri

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1-2 AMACLAR VE HEDEFLER

/ s ~

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1: Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari
artirllacaktir.

Hedef 1.2: : Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, {istiin
yetenekliler, romanlar, cezaevlerindeki bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin gocuklarimin egitimi
vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir. /

/ Amacg 2 \

Egitim ve 6gretimde niteligin artiritlmasinin saglanmasi

Hedef 2.1: Hayat boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik
artirllacaktir.

\

Hedef 2.2: Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

/ Amacg 3 \

Kurumun amaglarina ulagsmasim saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda

\gergeklestirilme icin kurum sagligi ve giivenligi gelistirilecektir. J
4.1-2-3-4 AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Amag hedef ve performans gostergeleri 3 tema baslig1 altinda belirlenmistir.

» Erisim ve egitim 6gretime katilim
» Egitim ve 0gretimde kalite
»  Kurumsal kapasite
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Tablo 19: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir

Amag 1 yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlart
) artirilacaktir.
Plan
Performans Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Baslangig
(%) Degeri
PG-1.1.1
Acilan kurs sayisi 50 308 350 400 450 500 550
PG-1.1.2
Bir kurs siiresince
katildig1 kursu 25 10,93 10 9 7 6 5
tamamlayamayan
kursiyer oram (%)
PG-1.1.3
Kurum, kuruluslar
ve sivil toplum
kuruluslari ile 25 115 125 135 145 155 165
yapilan is birlikleri
sayis1

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Eil:,lillllﬁerapllacak Belediye, SODAM, Okul Miidiirliikleri, Ilgemizde bulunan Cezaevleri, Muhtarliklar
Riskler Isbirligi yapilmasi gereken birimlerle iletisimin giiglendirilmesine engel hususlar
Kursiyerlerin kurs katilmalarina engel ferdi durumlar
Mahallelerde yeterli sayida ve diizeyde uygun kurs mekani bulamama.
S-1.1.1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.
Stratejiler S-1.1.2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar1 kurslara uyumunu giiglendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S-1.1.3 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin
etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 22.271,5
= Kursiyerlerle iletisimin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
. = Kursiyerlerin kursun zamanini belirleme talebine géz dniinde bulundurulmalidir.
Tespitler = Sivil toplum kuruluslart ile iletisim yogunlastirimalid
ivil toplum kuruluslari ile iletisim yogunlastirilmalidir.
= Koy yasam merkezleri mekansal olarak degerlendirilmelidir.
= Merkez bina haricinde agilan kurslarda kursiyerlerin devam takibine dnem
verilmelidir.
Intiyaclar = Kurslarda egitimde kullanilacak temrinlik malzemeler i¢in 6denek saglanmalidir.

= Kurslarda kullanilan makineler ile arag gereglerin bakim ve onarimlari
aksatilmamalidir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Amag 1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlar1 sunmak.

Hedef 1.2

Ozel egitime ihtiyag duyan ve zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
Yetenekliler, romanlar, cezaevlerindeki bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim isgilerinin
¢ocuklariin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangig

2024

2025

2026

2027

2028

Degeri

PG-1.2.1

Bir yilda yaygin egitim
kurslaria katilan
engelli kursiyer sayisi

20 2 4 7 10 12 15

PG-1.2.2

Bir yi1lda yaygin egitim
kurslarina katilan gecici
koruma altindaki
yabanci kursiyer

sayisl

20 16 18 20 22 24 26

PG-1.2.3

Ozel politika gerektiren
gruplarin
(CEZAEVLERINDE
kalanlar, yashlar,
romanlar,

mevsimlik tarim
iscilerinin ¢ocuklarinin
egitimi vb.) hayat boyu
o0grenmeye erisimlerinin
artirllmasina yonelik
hayata gecirilen proje
sayisl1

60 1 1 2 3 4 5

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Belediye, SODAM, Okul Miidiirliikleri, Ilgemizde bulunan Cezaevleri, Muhtarliklar

Riskler

= (Cezaevindeki mahkumlarin sirkiilasyonunun (tahliye, baska cezaevine nakil) sertifika
alan mahkum kursiyer sayisini diislirmesi

= Engelli kursiyerlere uygun kurs mekan1 bulmadaki zorluklar

= (Cezaevlerinde agilan kurslar1 Cezaevi miidirliiklerinin belirlemesi

Stratejiler

S-1.2.1 Hayat boyu dgrenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun héle
getirilecektir.

S-1.2.2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S-1.2.3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
ontindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek
bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.2.4 Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

27.847

Tespitler

» [lcemizdeki Cezaevleriyle agilacak kurslarla ilgili iletisimin giiclendirilmesi
gerekmektedir.

* [lgemizde bulunan koruma altindaki yetiskin yabancilara yonelik Tiirk¢e kurslar:
acilmalidir.

» (Ozel politika gerektiren gruplardaki kisilere yonelik kurs farkindaliklarina
yonelik tanitim ¢aligsmalar1 artirilmalidir.

ihtiyaclar

» [lcemiz Cezaevlerinde agilan kurslarda mesleki kurslara agirlik verilmelidir.
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» (Ozel politika gerektiren gruplardaki kisilere sunulan hizmetlere dncelik

verilmelidir.
= SODAM yéneticileri ile iletisim artirilmalidir.

» Cezaevlerindeki kurslarm sayisi ve gesitliligi artirilmalidir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Amag 2 Egitim ve 6gretimde niteligin artirllmasinin saglanmasi

Hayat boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik
Hedef 2.1

artirilacaktir.

Hedefe ?1311 .
Performans Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Basl*}ng_lg

Degeri

PG-2.1.1
is birligi yapilan 35 6 6 7 7 8 8
kurum/kurulus sayisi
PG-2.1.2
Yaygin egitim
kurslarindaki
kursiyerlerin 50 65 70 73 78 82 85
memnuniyet orani
(%)
PG-2.1.3
Toplumsal sorunlari
¢ozmek amaciyla 15 1 1 2 2 3 3
gerceklestirilen
projelerin sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Belediye, SODAM, Okul Miidiirliikleri, ilgemizde bulunan Cezaevleri, Muhtarliklar

Riskler

= [sbirligi yapilacak kurum ve isletme sayisinin smirli olmast.
= Memnuniyet anketlerinin veri istatistiklerinin zaman almasi.
= (Cezaevindeki kursiyerlerin memnuniyetlerin tam dlgiilememesi

Stratejiler

S-2.1.1 Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir.

S-2.1.2 Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.
S-2.1.3 Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢alismalar
yuriitiilecektir.

S-2.1.4 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal
taraflarla bir araya gelinecektir.

S-2.1.5 Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile

ogrendikleri el sanatlari iiriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini

kullanmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

24.134

Tespitler

= Isbirligi yapilmasi gereken birimlerle iletisimin giiglendirilmesi gerekmektedir.

= Kurum ve kuruluslarin igbirligi anlamindaki sorumlugu yeterli diizeyde

paylagmasi.

Ihtiyaclar

» Toplumsal sorunlar1 ¢6zme konusundaki kursiyerlerin de duyarlilik destegi

artirtlmalidir.

= Isbirligi yapilan kurumlarla olan baglar giiglendirilmelidir.
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Tablo 19: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler (Devami)

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Amag 2 Egitim ve 6gretimde niteligin artirllmasinin saglanmasi
Hedef 2.2 Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.
Hedefe {’lan .
Performans Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) | Baslangig
Degeri
PG-2.2.1
Kursiyere yonelik
gerceklestirilen
egitsel, mesleki ve 50 15 20 30 40 >0 60
kisisel goriismelerin
sayisl
PG-2.2.2
Katilhmc1
memnuniyet oraninin 50 65 70 73 78 82 85
%385'e yiikseltilmesi

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Belediye, SODAM, Okul Miidiirliikleri, Ilgemizde bulunan Cezaevleri, Muhtarliklar

Riskler

* Cezaevindeki kursiyerlere ve ailelerine ulasmaktaki zorluklar
= Qgzel politika gerektiren gruplardaki kisilerin kurslara ulasimlarindaki sorunlar

Stratejiler

S-2.2.1 Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger
kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.2 Meslek kurslarma katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S-2.2.3 Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel
rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S-2.2.4 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

31.560

Tespitler

» Kursiyerlerle goriisme sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

= Cezaevi egitim personeli aracilifiyla cezaevindeki kursiyerlerin goriisleri
alinmalidir.

»  Ozel politika gerektiren gruplardaki kisilerle goriismelerde gerektiginde veli/vasi
goriisleri de alinmalidir.

ihtiyaclar

= Goriligme yapilacak ortamlarin sinirli olmast

» (Ozel politika gerektiren gruplardaki kisilerle veya yakinlariyla goriismelerin
siklastirilmasi gerekmektedir.

» Cezaevindeki kurslarda egiticiler belirlenirken mahkumlarin durumuna uygun
hareket edilmelidir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Kurumun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

AUIEGS ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giliglendirilecektir.
Hedefe {’lan .
Performans Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) | Baslangic
Degeri
PG-3.1.1
Hizmet ici egitim alan | 5, 75 75 87,5 87,5 100 100
yonetici ve ogretmen
orani (%)
PG-3.1.2
Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 25 25 25 37,5 50 62,5 75
yonetici ve 6gretmen
orani (%)
PG-3.1.3
Ucretli usta
ogreticilere yonelik 25 3 4 6 8 10 12

gerceklestirilen
faaliyet sayisi

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, i¢ Paydaslar

= Mesleki gelisim planinin ¢alisan paydaslarla hazirlanmamasi
= Faaliyetlerin zamanlamasinin katilimcilarin talebine gére olmamasi
Riskler ] Mesleki .uzak‘Far.l egiti.m. faaljyetlerinin ihtiyaca cevap Vememesi
= [SG egitimlerinin belirli periyotlarla verilmemesi neticesinde olumsuzluklarin yagsanma
riski.
S-3.1.1 Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S-3.1.2 Kurum yoéneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
Stratejiler katilmalar1 tesvik edilecektir.
S-3.1.3 Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1 riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
Maliyet Tahmini 25.990,5
= Mesleki faaliyetler kisileri egitime tesvik edici olmali.
=  Mesleki gelisim faaliyetlerinden sonra faaliyet ile ilgili goriisler almmali.
Tespitler » Uzaktan hizmetigi egitimler ¢esitlendirilmeli ve giinliik hayatta uygulamaya
yonelik olmali
ihtiyaclar *» s kazalar1 ve meslek hastaliklari ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalar1 artiriimals.

Mesleki gelisim plani paydaslarla birlikten hazirlanmali.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Kurumun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

SRS surdurlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 0gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve glivenli bir
Hedef 3.2 . . ol s " e o -

ortamda gerceklestirilme icin kurum saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedefe {’lan .
Performans Etkisi Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baslangig

Degeri

PG-3.2.1
Atolye ve
laboratuvarlarda 25 4 4 3 3 2 2
yasanan is kazasi sayisi
PG-3.2.2
Kurumda yasanan kaza 25 5 5 4 3 2 2
sayisi
PG-3.2.3
Sivil savunma
egitimlerine katilan 25 8 20 32 44 56 68
ogrenci ve 6gretmen
sayislt
PG- 3.2.4 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi 25 2 2 3 3 4 4

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

SODAM, i¢ Paydaslar

Riskler

= Afet ve acil durum tatbikatlarinin yilda sadece birkag kere yapilmasi
* Toplumda sivil savunma kiiltiiriiniin olugmamis olmasi
= [ssaglig ve giivenligi bilincinin eksikligi

Stratejiler

S-3.2.1 Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi igin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar is glivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S-3.2.2 Kurum binasinin depreme kars1 dayanaklilik testi yapilacaktir.
S-3.3.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli

(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin

hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile

is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere

farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.3.4 Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda

etkinlikler diizenlenecektir.

S-3.3.5 Kurumun afet ve acil durum eylem

planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-3.3.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25.990,5

Tespitler

» Hazirlanan afet ve acil durum durum eylem planinin pratige doniismesi
saglanmali.

= Afet ve acil durum tatbikatlariin diizenli olarak ve egitici nitelikte yapilmasimin
saglanmasi.

Ihtiyaclar

» |5 kazalan ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari artirilmali.
» Sivil savunma egitim ve tatbikatlar1 artirilmalz.
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4.5 Maliyetlendirme

Stratejik planimizin Tema, Stratejik Amacg, Hedef ve Maliyet iliskisini olustururken 2024-2028 plan
déneminin tamami diisiiniilerek maliyet tahmini olusturulmustur. Mevcut durum g6z 6niinde bulundurularak
biit¢enin tahmini biiylime orani 6ngoriilmistiir. Bu 6ngériiyii olustururken Bakanligimiz, stratejik planindaki
bes yillik siiregteki tahmini artis oram1 dikkate alinmistir. 2024-2028 stratejik planimizin bes yillik tahmini
toplam maliyeti genel yonetim giderleriyle birlikte 232.058 TL olarak belirlenmistir.

Tablo 20: Amag ve Hedef Maliyetleri

Amag ve TOPLAM
H;def 2024 2025 2026 2027 2028 RHELL
0
Amac 1 13.500 17.550 22.815 29.6595 | 385575 | 50.124,5
Hedef 1.1 6.000 7.800 10.140 13.182 171365 | 222715
Hedef 1.2 7.500 9.750 12.675 16.477,5 21.421 27.847
Amag 2 15.000 19.500 25.350 32.955 42.841,5 55.694
Hedef 2.1 6.500 8.450 10.985 142805 | 18.564,5 24.134
Hedef 2.2 8.500 11.050 14.365 18674.5 24277 31.560
Amag 3 14.000 18.200 23.660 30.758 39.985 51.981
Hedef 3.1 7.000 9.100 11.830 15.379 19.992,5 | 259905
Hedef 3.2 7.000 9.100 11.830 15.379 19.992,5 | 25.990,5
g?“e' LHREiI 20.000 26000 33800 43.940 57.122 742.58,5
iderleri
TOPLAM 62.500 81.250 105.625 137.313 178.506 232.058

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz stratejik planim1 donemlik ve yillik izleme ve degerlendirmesini asagidaki esaslara bagl
kalarak yapacaktir;

Stratejik planin performans 6l¢iimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda belirlenen performans
gostergeleri ile hedeflerin gergeklesme oranlari ve yilda bir yapilacak olan paydas memnuniyeti anket sonuglari

esas aliacaktir.
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Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile karsilastirilarak
tutarliligi ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulagilamamasi durumunda

gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin gerceklesme diizeyi incelenirken cari y1l g6z dniine alinarak degerlendirme yapilacaktir.
Kurumumuzun izleme degerlendirmesini Haziran ay1 bitiminde ilk 6 aylik ve Aralik ay1 bitiminde yillik

olarak 2 donem halinde hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiiriitiillmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin yiiriitilmesinden
de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen periyotlara uygun olarak, yapilan
kontroller sonucunda planin iglemesi ile ilgili aksakliklar yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan

diizenleyici ve Onleyici faaliyetler planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda ydnetime geri bildirim saglanarak, stratejik planin

daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu igin, bu siirecte, planlama ve ayni
zamanda kontrol teknigi olarak biitgenin de, statik olmak yerine esnek biit¢e teknigine uygun olarak
hazirlanmasi1 daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol
edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biit¢elerin esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle

birlikte maliyetlerin de degismesi gerekecektir.
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